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山东日照与江苏太仓原木市场调研

摘要：

本次调研时间为2025年5月12日~5月16日，共计5天；行程上有

山东省日照市岚山区（3天）至江苏省太仓市（2天）。覆盖原木产

业链全链条企业，包括进口贸易、加工、物流、港口及深加工企业

；其中原木贸易企业占比30%、木材中下游加工企业占比30%、物流

仓储及港口运营企业占比20%以及木业加工园区20%。
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一、调研安排

本次调研时间为2025年5月12日~5月16日，共计5天；行程上有山东省日照市岚山区（3天

）至江苏省太仓市（2天）。覆盖原木产业链全链条企业，包括进口贸易、加工、物流、港口

及深加工企业；其中原木贸易企业占比30%、木材中下游加工企业占比30%、物流仓储及港口运

营企业占比20%以及木业加工园区20%。

二、调研总结

供应端：

原木行业供应端面临多重压力。目前原木供应主要来自新西兰、加拿大、日本等地；其中

新西兰辐射松进口量最大，进口占比接近70%。受制于下游需求的萎靡，在走访的进口贸易企

业均表示进口量显著下滑，单船亏损成为常态。贸易商的进口量均较往年同期明显下滑，根据

调研企业介绍，该企业今年进口量下降超50%。俄材方面，尽管因为政策原因俄罗斯禁止其原

木出口，但下游产品板材的出口未加限制，俄罗斯“一口价”定价模式及白俄高预付款要求加

剧资金风险。

港口库存方面，由于太仓海关的要求港口物流环节因检疫趋严，进入太仓港的原木需要熏

蒸除虫，这使得太仓原木进口时间增加了30天，导致周转效率下降、成本攀升。部分企业改从

山东日照港进口。根据调研走访，在港口费用方面，山东某港口根据负责人介绍，港口直接作

业费为23元（不含管理费等）；在环保方面，原木装卸的主要污染是物理性粉尘污染，港口加

装的喷淋设备对总成本的占比较低（可忽略不计）。太仓港口港杂费30~40元，熏蒸费另算，

免堆期 1 个月

加工企业产能利用率普遍低于50%，利润不足1%，倒逼行业向深加工转型。此外，人造板

产能过剩（2022年6000万方，远超需求）与低价竞争进一步压缩利润空间，企业依赖边角料综

合利用（生物质颗粒、纸浆）弥补亏损。

需求端：

需求端受房地产下行拖累，建筑口料需求锐减，包装、托盘等替代需求占比提升至40%-5

0%；出口市场因中美贸易摩擦受阻，企业转向东南亚转口（需粗加工规避原产地限制）或开拓

中东、澳洲新市场。消费端呈现分化趋势：家装木龙骨需求稳定，木结构定制及高端刨花板成

增长点，但整体需求疲软导致订单量下降30%。国产木材因质量差（弯曲多、直径小）难以替

代进口材，进口依赖局面未改，仅广西桉木以低价碎料形式进入太仓市场（占比不足5%），行

业亟需通过高附加值转型与区域市场调整破局。
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模拟交割：

根据2025年5月13日的模拟交割流程，原木交割的最终目的是以实际货物流转为主导，交

割前买卖双方可进行友好协商，单根原木明显有质量问题的，经双方协商后，可进行抽出调换

；根据本次的检尺情况：3.9米中A与5.9米小A智能检尺与岚山尺均有一定程度的尺差（模拟交

割挑战中3.9米中A有1根原木因质量问题未计入总材积；5.9米小A有2根原木因质量问题未计入

总材积）。在调研过程中，我们发现有一点值得注意：传统的市场检验和交易所的标准化检验

相比，传统市场检验存在一定的“人为”因素，倘若严格按照国标进行检验，人工检尺与智能

检尺之间的误差低于千分之一（根据3万立方模拟测试得出）；建议在交割前先行选择交易所

指定的质检机构的质检设备进行检测，以降低尺差。在实际交割中，厂库与车板库买卖双方可

协商选择哪一种检尺方式，交割场所不强制某一类检尺方式，最终结果以检验机构的数据为准

。

从存储能力上看，尽管首个交割月7月为雨季，但根据原木性质，只要不出现反复暴晒，

雨季对原木的存储影响相对较小，几乎忽略不计。仓库费用而言，从入库之日起，进口船货的

免堆期大于等于60天的，从货转之日起60天内，做货转的货物免堆。从第61天至第180天，按

照0.35元/立方米·天收取，从第181天起，按照0.6元/立方米·天收取。按照仓库报价单的要

求，以原木三个月的储存期进行测算，储存费用为10.5元/立方米，其余装卸等杂费为23元/

立方米（一次货转、一次装卸、一次铺地挑选且存放至交割区域），理论交割成本为33.5元/

立方米，按照最优交割成本进行测算，以3天的交货期为例，保管费为1.8元/立方米，装卸费

用为10元/立方米，则最少交割成本为11.8元/立方米。

图 1日照临港国家物流原木报价单 格林大华期货研究院整理
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三、调研纪要

原木贸易企业

1、A企业进口主要以俄罗斯锯材为主，公司在俄罗斯也有加工厂。

调研纪要：A企业去年锯材进口量为140万方，今年通过每月8-10条运输船（每船载货3-4

万方）持续进口，预计全年进口量将达200-300万方。在付款方式上，由于白俄罗斯要求预付1

00%货款风险过高，企业选择从俄罗斯进口（仅需预付10%-30%合同金额）。当前销售周期显著

延长，单船货物周转时间从30天至90-120天不等，其中90%进口锯材用于外销，10%内销，并计

划未来通过跨境电商将俄罗斯木材直销中亚国家。下游行业方面，尽管加工厂普遍亏损（开工

率降至50%左右），但依靠前期盈利暂未出现大规模停产或退出；原木贸易商数量保持相对稳

定，呈现动态平衡状态。

2、B企业主要从新西兰、欧洲、南美等地区进口木材，有着二十多年的木材进口经营经验

。木材种类包括辐射松、云杉、乌拉圭松木、按木等，其中辐射松、云杉等各类进口木材综合

利用率高，包括建筑料、旋切面皮、芯板料家具材、集成材、木片和生物质颗粒等多种用途。

调研纪要：2021年原木市场繁荣期该企业月均购船量达8船（峰值11船），目前降至2-3

船/月，降幅超50%。库存周转周期1个月。产品以新西兰辐射松为主（占比较高），北美材、

欧洲材受政策限制占比低，当前3.9米中A无节材出货最佳。新鲜度显著影响定价：高新鲜度原

木（溢价20-30元/m³）用于家具等高附加值产品，低新鲜度（如5.9米小A级）多作建筑材，集

成材价差达50-100元/m³。贸易环节中，JAS标准与岚山尺差15%，40-50%订单本地消化，其余

流向临沂、连云港。企业采取弹性经营策略（"有利多做，无利少做"），并计划通过原木期货

套期保值并进行基差贸易，但新西兰贸易商对国内期货价格接受度尚处磨合期。

3、C、D企业公司主营原木进出口贸易，建筑口料，集成材、拼接版，实木线条。

调研纪要：目前岚山地区木材行业整体处于去库状态，新西兰到船量下降但产能保持稳定

，库存水平仅为往年一半左右，各加工厂均持谨慎态度，近期采购意愿有所回升。出口方面，

受中美贸易战影响，市场从美国转向加拿大和澳大利亚，今年出口态势平稳；越南工厂虽延伸

了当地产业链，但受限于当地工作效率，存在原材料积压成本问题。企业积极参与原木期货套

保，但对价格波动因素仍需进一步理解。供应链方面，公司采用贸易与加工独立核算模式，月

均进口3万方原木，下游家具厂和建材超市需求较去年略有回暖，但不及2020-2021年水平。当

前原木价格走势主要取决于下游需求，建筑木方行业整体处于微利生存状态。作为商会会长单

位，公司通过集中采购为会员争取价格优势，在资源整合中发挥积极作用。
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总体上，贸易企业都在一定程度上面临着供应链压力（销售周期延长、库存周转效率下

降、国际物流和付款条件增加资金风险）、下游需求疲软（加工厂亏损、建筑木方微利生存

）、国际贸易波动（政策限制、地缘因素影响）以及成本与风险管控难题（期货套保适应性

不足、跨境合作磨合期长）。企业普遍采取弹性经营策略，但市场复苏仍依赖下游需求回暖

与国际环境稳定。

木材中下游加工企业

1、A园区聚焦建筑用木材加工，同时也开展原木进口贸易业务。作为日照当地规模较大、

产值较高的方木加工企业，覆盖华东、华北等十余省份客户。

调研纪要：目前公司拥有60套生产设备，最高年产能可达150万方，但仅有30套设备在运

行，实际产能降至约40万方/年，产能利用率不足。原木库存较往年高点减少80%，现仅存1万

方，而成品库存也大幅降低，采取按需加工策略以避免积压。产品结构方面，受房地产需求下

滑影响，建筑口料产量从月均9万方（占90%）锐减至1-2万方（占比50%），同时包装、托盘及

寿材等产品占比提升至50%。整体加工利润微薄，仅为0.5%，主要因口料利润空间有限。当前

经营呈现产能闲置、库存紧缩、产品转型及利润承压的特点。

2、B园区占地 230 亩，生产车间 7 万余平方米，拥有各类锯台 100 套左右，年可加工

原木 150-180万立方米

调研纪要：目前该木材加工企业占地230亩，拥有100套锯台（现开工40套），年产能150

-180万立方米，实际年产量约100万方，同比下降30%-40%，正逐步向深加工转型。库存策略趋

紧，原木库存仅10万方（历史峰值40-50万方），成品实行订单化生产；原料采购周期缩短至1

0天，较此前半月安全库存明显收缩。当前行业普遍亏损背景下，企业通过智能化和产品结构

优化维持1%利润，建筑口料与木托盘各占30%-40%产能，未来计划将60%产能转向精密加工及家

具材。检尺差异方面，企业可接受国标与现货5%以内偏差。资金端现以电汇现金为主，行业完

成洗牌后留存企业资金链更为健康。中美关税影响下，美国原木可通过辐射松及加拿大/欧洲

货源替代，出口受限的木托盘等产品（占辐射松需求10%）有望随关税缓和复苏。展望未来，

建筑木方需求虽持续萎缩，但企业通过深加工延伸产业链仍可获取可观订单，市场调整速度优

于预期悲观判断。

总体上，对于加工企业，受房地产行业下行冲击，传统建筑用木方需求锐减（A园区建筑

口料产能占比从90%降至50%，B园区相关产品占比30%-40%），导致产能利用率大幅下滑（A

/B园区设备开工率分别为50%和40%），实际产量较峰值下降30%-80%。企业被迫采取紧缩策

略，包括大幅削减原木库存（A库存减少80%，B减少75%-80%）、缩短采购周期、实行订单化
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生产以规避积压风险。同时，行业整体利润承压（A利润0.5%，B利润1%），倒逼产品结构向

包装托盘、家具深加工等领域转型（非建筑类产品占比均提升至50%左右）。尽管通过智能化

升级和产业链延伸部分缓解压力，但核心矛盾仍在于传统建筑市场需求持续萎缩与深加工转

型投入之间的平衡难题。

物流仓储及港口运营

1、A仓库是原木交割车板库，主营货运代理、木材仓储、物流配送及供应链服务，依托“

前港后园”模式降低客户成本，年木材周转能力超 300万方。

调研纪要：2024年新建的数字化监管仓库（建筑面积10000㎡）具备4万方一次性堆存能力

，年储存量达50万方以上。当前可交割库存12万方，较去年同期略高；雨季（7月）对原木存

储影响甚微。仓储费用按梯度收取：货转后60天内免堆，61-180天为0.35元/立方米·天，18

1天后为0.6元/立方米·天。理论交割成本33.5元/立方米（含3个月存储费10.5元及杂费23元

），最优交割成本可降至11.8元/立方米（3天交货期）。交割流程强调货物流转优先，允许协

商调换问题原木；模拟交割显示智能检尺与传统检尺存在一定的尺差，但在严格的国标检验下

人工与智能检尺误差低于0.1%。建议采用交易所指定质检设备以降低交割争议风险。

2、B港口生产业务布局调整为石臼和岚山两个作业区，岸线长度1807米，现有生产泊位8

个，大型机械50余台套，流动机械92台，自有堆场80.5万平米，整体设计吞吐能力约3千万吨

。

调研纪要：2024年1-8月完成计费量829.7万吨（同比+44.1%），其中岚山原木吞吐量稳居

全国首位，石臼件杂货航线超10条。原木业务为核心（占总量60.8%），2024年前8月木材计费

量504.5万方（同比+37.4%），3月单月83万方创全国纪录，货源覆盖新西兰、北美等地。通过

"卸船直落车"工艺提升装卸效率，熏蒸库自动化程度高（单库容400-600方/36小时作业周期）

。港口作业费23元/方，粉尘污染通过低成本喷淋控制。原木贡献70.5%吞吐量且利润领先，库

存优化后港内现存量15-16万方（免堆期30天），港外库存130-140万方。整体形成以原木为主

导、高效集约的港口运营体系。

3、C港口2005 年 11 月开建，2024 年 8 月完成资产重组，注册资本 18.7 亿，总资产

35.5 亿，岸线 2600 米，泊位 8 个，占地面积 224 万方，最大堆存 600 万吨，大型机械

33 台，预留二期泊位工程预算 20 亿。

调研纪要：该港口木材业务涵盖12大类机械设备，预计合作客户将突破150家，港口可同

时停靠5条180米木材船（单船载货量4-5万吨）。历史接卸量显示2021年峰值达542万方，202

3年回落至392万方，2025年预计回升至412万方（月均35万方），当前库存42万方。木材品类
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以辐射松为主（占比超50%），辅以日本柳杉、北美材等，澳松和俄板占比较少。运营成本方

面，港杂费约30-40元/方，熏蒸费单独计算，提供1个月免堆期。装卸效率上，原木日处理量

约1万方（因工艺复杂效率低于散货）。市场受海关检疫政策、税收调整及房地产需求波动影

响显著，9-10月为传统旺季。未来将依托电子仓单融资优势，推动加工厂回流和产业链升级，

强化原木业务竞争力。

总体上，木材仓储与港口企业共同面临库存与成本优化压力（如免堆期政策与梯度收费

）、交割质检争议（智能检尺与人工检尺的差异）、外部环境波动（政策、房地产需求及季

节性影响）以及技术升级需求（数字化监管、自动化熏蒸库等），需通过运营效率提升和产

业链协同来应对挑战。

重要事项
本报告中的信息均源于公开资料，格林大华期货研究院对信息的准确性及完备性不作任何保证，也不保证

所包含的信息和建议不会发生任何变更。我们力求报告内容的客观、公正，但文中的观点、结论和建议仅

供参考，报告中的信息和意见并不构成所述期货合约的买卖出价和征价，投资者据此作出的任何投资决策

与本公司和作者无关，格林大华期货有限公司不承担因根据本报告操作而导致的损失，敬请投资者注意可

能存在的交易风险。本报告版权仅为格林大华期货研究院所有，未经书面许可，任何机构和个人不得以任

何形式翻版、复制发布，如引用、转载、刊发，须注明出处为格林期货有限公司。


	山东日照与江苏太仓原木市场调研
	一、调研安排
	二、调研总结
	三、调研纪要
	原木贸易企业
	木材中下游加工企业
	物流仓储及港口运营
	重要事项



